Szczytno, dnia 12.02.2026r.

Komisja Gospodarki Komunalnej,
Prawa i Bezpieczeristwa Publicznego

Nasz znak: ZKM-134/2026

Informacja o funkcjonowaniu Zaktadu Komunikacji Miejskiej — przewozy, linie, analiza kosztdw i potrzeb
taborowych.

1. Przewozy

Nasza firma specjalizuje sie w $wiadczeniu ustug transportu miejskiego oraz turystycznego, {aczac
nowoczesno$t z doswiadczeniem i niezawodnoécia.

W zakresie transportu miejskiego dysponujemy flota 14 autobuséw, w tym 4 nowoczesnymi autobusami
elektrycznymi, ktére zapewniajg cichg, komfortows i przyjazng dla $rodowiska podréz. Uzupetnieniem floty
jest 10 autobuséw spalinowych, gwarantujacych elastyczno$¢ operacyjng oraz niezawodno$¢ w codziennej
obstudze linii komunikacyjnych.

Dodatkowo prowadzimy ustugi turystyczne, oferujac komfortowe i bezpieczne przewozy wylgcznie na terenie
Polski. W naszym taborze znajdujg sie sprawdzone i cenione autobusy marek MAN oraz Irisbus, ktdre
zapewniajg wysoki standard podrézy, wygode pasazerdw oraz peine bezpieczeristwo na kazdej trasie.

Stawiamy na jako$¢, punktualno$é i profesjonaing obstuge, dzieki czemu jestesmy solidnym partnerem
zaréwno w komunikacji miejskiej, jak i w organizacji krajowych wyjazd6w turystycznych.

2. Linie

W obecny czasie komunikacja miejska w Szczytnie opiera si¢ na istniejgcym rozktadzie jazdy trzech linii
obstugujgce obszar miasta Szczytno oraz cze$¢ Gminy Szczytno.
Dtugoéc linii wynosi:

Linia nr 1 — 308km (dziennie)

Linia nr 2- 21Skm {dziennig)

Linia nr 3- 290km (dziennie)

W ramach prowadzone] dziatalno$ci w zakresie przewozow turystycznych wykonujemy rocznie okolo 200

przewozéw na terenie Rzeczypospolitej Polskiej, zapewniajgc sprawng organizacje transportu oraz wysoki
standard bezpieczeristwa i obstugi pasazeréw.



Wprowatdzenie linii nr 4 oraz cato$ciowa reorganizacja rozkiadu:

Wprowadzenie linii nr 4 oraz caloéciowa reorganizacja rozktadu jazdy pozwoly na realne odcigZenie obecnie
realizowanych kurséw oraz lepsze dostosowanie oferty przewozowej do potrzeb mieszkaricéw. Obowiazujacy
rozkiad jazdy od dtuiszego czasu funkcjonuje bez istotnych zmian strukturalnych, natomiast wprowadzane
modyfikacje ograniczaly si¢ gléwnie do sukcesywnego dodawania kolejnych ulic i przystankéw. Skutkowato to
stophiowym zwiekszaniem obcigzenia istniejacych linii, wydluzeniem czaséw przejazdu oraz spadkiem
punktualnoéci. Reorganizacja rozktadu w potaczeniu z uruchomieniem noweyj linii umotliwi nie tylko bardziej
réwnomierne rozloienie potokdéw pasazerskich i poprawe jakosci $wiadczonych ustug, ale réwniez odpowie na
oczekiwania mieszkaricow, ktérzy na biezaco 2gtaszaja uwagi dotyczace funkcjonalnosci i dostepnosci
komunikacji. Wdrozone zmiany przyczynia sie do zwigkszenia komfortu podrézy i lepszego zaspokojenia potrzeb
lokalnej spotecznosci.

3. Analiza kosxtéw

Analiza kosztéw ZKM Szczytno 2025

N w tym:
prrygotowante
Wystczegdiniente ogttem | Deieainodt : Pozoststa | zapleczapod m‘:‘;’“w
podstawowa dristaino$é dlerlawe dia
[ vp. EXO
| 1/Amortyzada 8942538 8942538 226
f 2| Zudycie materialéw i energii 728775,31 561038,24 901487 83 358,84 75363,36 1839
| 3lustugi obee 97127989 447 665,36 47855,47 213574,69 262 184,37 251 |
| 4|Podatki | oplaty 126828,21 44970,52 775591.82 309887 1167.00 320
| S| Wynagrodze nia 1551 514,96 137401868 3821337 107 664,55 3161836 39,16
[ 6/$wladcreniana rea pracownikéw 325 336,27 29662541 22 469,40 65241,46 821
| 7|Pozostate kosity 168827,14 135 917,88 3619,01 29290,44 426
Suma 3961997,16 2949 8 176 294,54 459 456,79 376 574,55 100,00

We 2025 roku spétka prowadzita dziatalno$¢ , w ktérej sktad wchodzi dzialainoé¢ podstawowa i
dodatkowa. Dzialalnosé podstawowa, polega na wykonywaniu ustug dotyczacych komunikacji miejskiej, ktdrej
koszty w roku 2025 wyniosty 2 949 661,28zt. Dziatalnosé dodatkowa skiada sie z trzech dziatow: zarzadzanie
zamknietym wysypiskiem odpadéw w Linowie, pozostala dziatalnosc zajmujgca si¢ wynajmami turystycznymi,
reklama, wynajmem pomieszczeri biurowych oraz wulkanizacjg. W tym roku podjeto rowniez decyzje o
przygotowaniu zaplecza pod dodatkowq dzierzawe zaréwno pomieszczeri biurowych jak i zaplecza wraz z
miejscami postojowymi na placu.

Z analizy kosztéw wynika, Ze spotka poniosta znaczace koszty na przygotowanie zaplecza pod dzieriawe
dla nowo powstatej spétki EKO-Szczytno Non Profit. Poddzierzawiono dodatkows dziatke, na ktdrej wykonano
plac postojowy i miejsce do mycia pojazddw wylewajac odpowiednig plyte. Planowane jest odptatne
dzierzawienie placu, pomieszczeri biurowych oraz zaplecza, co w przysziosci przyniesie spolce dodatkowe
przychody. Na ten cel zostata zaciggnigta pozyczka z gminy Miejskie] Szczytno.

Najwieksze koszty w spofce sg to koszty pracownicze, stanowlg ai 47,37% wszystkich kosztéw. Jest to
prawie polowa wszystkich kosztéw jakie ponosi spétka. Drugim dzialem kosztéw s ustugi obce, jednak tu
znaczacy udziat brato wybudowanie plyty na placu postojowym w celu przygotowania infrastruktury pod
dzierzawe. Ponadto duzymi kosztami s3 materialy i energia, tam najwiekszy wydatek stanowi koszt paliw |
energii do fadowania autobuséw elektrycznych. Zeby zminimalizowaé koszty w zakresie energii spétka planuje



zakup magazynu energii, poniewaz posiadane panele fotowoltaiczne wytwarzaja produkuja prad w dzied, a
autobusy najdiuzej taduje sie noca.

4. Potrzeby taborowe

Autokar 27- osobowy

Obecnie dysponujemy dwoma autokarami 49-miejscowymi (49 miejsc sied2acych + miejsce dla kierowcy +
miejsce dla przewodnika). Pojazdy te doskonale sprawdzaja sie przy obstudze duiych grup, jednak w przypadku
mniejszych zlecen ich wykorzystanie jest nieekonomiczne i nieadekwatne do potrzeb klientéw.

Coraz czesciej otrzymujemy zapytania od grup liczacych okoto 15-27 oséb. W takich sytuacjach klienci rezygnuja
z ustugi, poniewaZ wynajem 49-osohowego autokaru przy mniejszej liczbie pasazeréw jest dla nich
nieuzasadniony kosztowo. W efekcie zmuszeni jestesmy do odmawiania realizacji czescl zlecen, mimo realnego
zapotrzebowania na przewoz.

Zakup autobusu 27-miejscowego pozwoli nam lepiej dopasowaé oferte do rynku, zwigkszyt elastycznosé
operacyjna oraz znaczaco podniesé konkurencyjnosé firmy. Mniejszy pojazd umozliwi ekonomiczng obstuge
érednich grup, poprawi efektywnos¢ wykorzystania floty oraz przyczyni sie do zwigkszenia liczby realizowanych
ustug i dalszego rozwoju przedsiebiorstwa.

Sukcesywna wymiana najstarszych autobusdw

Réwnoczesnie zasadna jest sukcesywna wymiana najstarszych autobuséw znajdujacych sig W naszej
flocie. Pojazdy te, mimo ze nadal sa sprawne technicznie, z biegiem czasu bedg w coraz wiekszym
stopiiu ograniczane przepisami dotyczacymi emisji spalin oraz norm srodowiskowych, a takie zuzycie czesci.

Dodatkowo starsze jednostki napedowe charakteryzuja sie wyisza emisjg spalin oraz wigkszym zuizyciem paliwa,
to generuje rosnace koszty eksploatacyjne i negatywnie wptywa na Srodowisko. Wraz 2 uptywem czasu coraz
trudniejsza | drosza staje sie rownie2 dostepnos¢ czesci zamiennych, co moze powodowat wydluienie
przestojéw serwisowych oraz obnizenie niezawodnosci floty.

Systematyczna modernizacja taboru pozwoli nam utrzymac wysoki standard ustug, speinia¢ aktualne normy
ekologiczne, zwickszy¢ bezpieczenstwo pasazeréw oraz zapewnic konkurencyjnos¢ firmy w perspektywie
dtugoterminowej.



